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9 0 Medizin wird billiger
~ A\ Die Pharma-Industrie gerit unter
P ADruck, die Preise zu senken. seime 25

144. lahrgang

SCHWEIZER WOCHENBLATT FUR WIRTSCHAET UN

Fr. 4.80 - Euro

Hilfspakete fiur Flutopf

Schweizer Unternehmen spenden bist
tiber 16 Millionen Franken. sene 27

www.handelszeitung.ch

Zwolf gute Vorsatze

So steigern Sie die Mitarbeitermotivation
kostengiinstig. Monat fiir Monat. seie 15

Klaus Schwab fordert
nationale Eliten-Forderung

WEF-Griinder Schwab pladiernt fir eine
Stiftung zur Firderung der Eliten. Diese
wiirde mit 6 Mrd Fr. aus dem Erlds des
Mationalbank-Goldes finanziert. «Das
Schweizer Eziehungssystem fiirdert
die Innovationskultur nichts, sagt
Schwab im «HandelsZeitung=-Inter-
view. Dies miisse sich &ndern. SEITE §

Russischer Milliardar
flieht nach Ziirich

Der Oligarch Victor Vekselberg und sei-
ne Finanzholding Renova ziehen nach
Ziirich, Renova verwaltet einen Gross-
teil seines Vermagens von & Mrd
Dollar. Vekselbengs Umzug ist eine
Flucht vor dem Kreml. SEITE &

Generationenwechsel an
der Firmenspitze

Jeder fiinfte Grosskonzem der Schweiz
ersetzt in den nachsten Monaten sei-
nen Verwaltungsratsprasidenten. Damit
beschleunigt sich der Generationen-
wechsel in der Wirtschaft, der seit zwei
Jahren anhalt. SEITE 7

Schweizer Wirtschaft
wachst 2005 nur leicht

Konjunkturexperten erwarten im lau-
fenden Jahr erneut, dass die Schweizer
Wirtschaft wéchst. Von einem Auf-
schwung ist aber keine Rede. Vor allem
die Schwéche Deutschlands bremst
die Erholung in der Schwelz. SEITE 8

Industrie auf
dem Riickzug

%4 Der schwache
Dollar ist schiecht
| fiir die Export-
industrie. Um weite-
. e Wetthewerbs-
Industrie zleht d:. nachteile zu vermei-
den, wird die Ma-
schinenindustrie 2005 ihre Produkti-
onskapazitaten noch schneller als bis
anhin nach Asien verlegen. SEITE 21

Die Anleger setzen auf
mehr Sicherheit

Auch im neuen Jahr werden die Ban-
ken in Sachen Anlagefonds mit der Un-
lust der Investoren zu kdmpfen haben.
Anleger wollen Produkte, mit denen sie
nichts verlieren kinnen. SEITE 33
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SCHLAGZEILEN

Diese Manager prigen 2005

MANAGEMENT Fiir die einen wird das neue Jahr zur Bewahrungsprobe, fiir die anderen zt
Schicksalsjahr: Die «HandelsZeitung» nennt 50 Chefs, die dieses Jahr im Fokus stehen.

Rolf Watter, Wirtschaftsanwalt.

Wolfgang Renner, Cytos.

Jean-Pierre Roth, Natlonalbank.

Peter Spuhler, Stadler Rail. Daniel Vasefla, Novartis. Hans Peter Baumgariner, Sunrise.  Alaln Blancquart, Esmertec.
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WIDERSPRUCH

«Vor Jahrhunderten
lebten riesenhafte
Menschen auf der
Erde. Die Nachbildung
eines 7,40-Meter-
Riesen soll jetzt mein
Publikum in den Bann
ziehen.»
Erich von Daniken, 63, um
{berbrickung des existenz-
bedrohenden «Winterlochss

in seinem Wunderpark bei
Interlaken besorgter Schweizer
«Mystery-Papsts

«Schon einmal hielt

einer Windmiihlen fiir
Riesen. Und schon

damals gab es Leute,

die ihm auf den Leim

gingen.»

Sigismund von Radecki,
1891-1970. deutscher Schrift-
stellér, Gber die zeitlose Wunder-
glaubigheit am Beispiel von
Don Quijote

GRET HEER

Seit November
2004 ist Nelly Wen-
ger Generaldirek-
torin von Nestlé
Schweiz. Sie hat in
kurzer Zeit 20 kg
abgenommen und prisentiert so
als schlanke Ranke den Nahrungs-
mittelmulti bestens. «Diese Bedin-
gung steht aber nicht in threm Ar-
beitsvertrags, betont Sprecher Phi-
lippe Oertlé gegeniiber der «Han-
delsZeitungs lachend.

Die Wahl von Wenger hat iiber-
rascht. Als Quereinsteigerin und
Frau passt sie nicht in die Reihe ih-
rer Vorginger. Bisher wurde dieses
Amt bewihrten Nestlé-Minnern
als kromender Abschluss ihrer Kar-
riere zugeschanzt. So diente Wen-
gers Vorgdnger, Alexander Jost,
dem Nahrungsmittelkonzern 27
Jahre lang rund um den Erdball, bis
er mit der Stelle des Linderchefs
Schweiz belohnt wurde. Und auch
dessen Vorginger, Michel Bonjour,
widmete seine ganre Berufs-
karriere, 38 Jahre, dem Lebensmit-
telmulti, bevor er zum Generaldi-
rektor Schweiz erkoren wurde.

Mestlé Schweiz ist zwar inner-
halb der Gruppe ein Zwerg. Mit ei-
nem Umsatz von 1242 Mio Fr.
(2003) betrigt der Anteil am Ge-
samiumsatz nur 1,4%, und die
2701 Mitarbeiter machen nur 1,1%
der gesamten Belegschaft aus,
Trotzdem ist der Posten des Lin-
derchefs Schweiz mit viel Prestige
verbunden, da die Mirktechefs
weltweit gebannt darauf achten,
wie sich das Unternehmen im Land
des Hauptsitzes entwickelt.

MNur zwei Landerchefinnen

Quer in der Nestlé-Landschaft Liegt
Nelly Wenger auch als Frau. Von 66
Landerchefs sind nur zwei weibli-
chen Geschlechts, neben ihr noch

Die Quereinsteigerin

NELLY WENGER Die neue Chefin von Nestlé Schweiz passt nicht in das
klassische Schema des Topmanagements beim Nahrungsmittel-Multi.

Melly Wenger, Chefin Nestié Schwelz: Neuland fiir dle studlerte Ingenleurin.
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jene in Kanada. Wengers Wahl hat
nicht nur tiberrascht, sondern auch
verunsichert. Hort man sich in der
Zentrale in Vevey um, heisst es: «Sie
hat sich als bewithrte Krisenmana-
gerin bei der Expo.02 einen Namen
gemacht. Befinden wir uns in einer
Krise? Wird sie nun das Unterneh-
men umkrempeln?» Wenger gilt
nicht als Frau, die verwaltet und
Daumechen dreht, sondern als eine,
die aktiv handelt und verindert.
Die grissste Herausforderung fiir
Nestlé Schweiz liege darin, Wachs-
tum in einem stagnierenden Markt
zu erzielen. Der Umsatz ist 2003 ge-
sunken, was auf die Auslagerung
der Maggi-Produktion in Kemp-
thal zuriickzufithren ist. 2004 wur-
de aber mit Wachstum gerechnet.

letzt spricht sie auch Deutsch

Bevor Wenger Nestlé-Schweiz-
Chefin wurde, hat sie in Frankfurt
in einem Sprachkurs Deutsch ge-
biiffelt, um ihrem gréssten Manko,
den fehlenden Deutschkenntnis-
sen, abzuhelfen. Es wire ihr nicht
gut angestanden, die Sprache ihrer
Hauptkunden — Coop, Migros,
Denner — nicht zu verstehen. Nun
spricht sie Franzdsisch, Hebriisch,
Arabisch, Englisch und Deutsch.
Ihr Werdegang priadestiniert die
50-Jihrige nicht unbedingt als
Chefin eines Lebensmittelkon-
zerns. Aufgewachsen ist die gebiir-
tige Franzdsin Nelly Ohayon in
Marokko, bis sie 1973 mit ihrer Fa-
milie nach Paris dibersiedelte. Sie

studierte an der ETH Lausanne
Bauingenicurin und lernte dabei
ihren Mann kennen, mit dem sie
zwei Kinder hat. Zuerst wurde sie

Erfahrung mit dem
Etikett «quer in der
Landschaft liegend».

Leiterin eines grossen Lausanner
Planungsbiiros, dann Chefin des
Raumplanungsamtes des Kantons
Waadt, spiter technische Direkto-
rin der Expo, und schliesslich fithr-
te sie als Generaldirektorin die
Landesausstellung durch Wirren
und Krisen zu einem erfolgreichen
Abschluss. Mit dem Etikett equer
in der Landschaft liegend» hat-
Wenger bereits Erfahrungen ge-
macht. Als Expo-Direktorin mein-
te sie: «Ein Land, das es wagt, an die
Spitze einer Landesausstellung ei-
ne Prau zu stellen, die Jiidin ist und
in Marokko zu Welt kam - das ist
die Schweiz, die ich liebe.» Als Ge-
neraldirektorin  Mestlé Schweiz
kiinnte sie nun sagen: «Ein Kon-
zern, der es wagt, an die Spitze ih-
rer Schweizer Firma eine Frau zu
stellen, die nicht aus der Branche
stammt und sich im Gegensatz zu
ihren Kollegen nicht im Unterneh-
men hochgedient hat — das ist ein
Konzern, der Mut zu Innovation
Zeigt.e
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